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Obijetivos

Objetivo General:

Aportar a los servidores publicos los conocimientos necesarios para presentar el Programa Presupuestario 2017,
alineados al Plan Municipal de Desarrollo 2014-2018, bajo la Metodologia del Marco Légico, a fin de mejorar el
desempeno de los programas gubernamentales y la calidad del gasto publico.

Objetivos Particulares:

¢ Fortalecer los conocimientos en Presupuesto basado en Resultados (PbR), Metodologia del Marco
Logico (MML) y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

¢ Identificar aspectos importantes para la presentacion del Programa Presupuestario 2017.

¢ Conocer las principales inconsistencias en la presentacion de los Programas Presupuestarios.



Temario

|.  Ciclo Presupuestario
Il. Gestidn para Resultados y Programa Presupuestario (Pp)

Ill. Metodologia de Marco Légico (MML) y Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

IV. Proceso de Planeacion, Programacion y Presupuestacion

V. Construccion de Indicadores
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Etapas del Ciclo Presupuestario

Para que el Gobierno conozca el dinero publico del que dispondra para el gasto, asi como en qué lo gastara y
como rendira cuentas a los ciudadanos sobre sobre su uso y destino, existe un proceso llamado Ciclo
Presupuestario, que se compone de 7 etapas:

1. Planeacion

N
7. Rendicion de
cuentas

[ 6. Evaluacion ]

[5. Seguimiento

2. Programacion ]

[ 3. Presupuestacion ]

y 4

4. Ejercicio ]

J
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Etapas del Ciclo Presupuestario

[ Planeacidén ] »° Alineacién con el PDM y sus programas
* Objetivos estratégicos

- * Elaboracion y autorizacion de estructuras programaticas
[ProgramaCIon] - * Definicion de programas presupuestarios
* Elaboracion de Matriz de Indicadores (Marco Logico)
* Generacion de Indicadores estratégicos y de gestion
:[ Presupuestacion ]

» * Asignaciones presupuestarias con base a resultados

C [ Ejercicio ] » * Mejora en la gestidn y calidad del gasto publico

[ Seguimiento ] m) - Monitoreo

relevantes y tomar decisiones.

. s - * Informe de Resultados
C[ Evaluacion ] « Se genera informacion para identificar hallazgos

Rendicion de « Cuentas Publicas
* |nformes

Cuentas




Il. Gestidn para Resultados y Programa

Presupuestario
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Importancia de la Planeacion

Ante la decision de proponer acciones de mejora y desarrollo en un municipio, y atender asi a
necesidades particulares de diverso orden (educativas, de salud, de alimentacidn, de convivencia
de agentes de produccidn y generacion de bienes y servicios, o de seguridad) tanto las
autoridades como diferentes grupos de interés que conforman la sociedad organizada, se
enfrentan a la tarea de articular y realizar acciones que una vez estructuradas y puestas en

marcha facilitan la obtencion de resultados especificos.



El PbRy el Proceso Presupuestario

Gestidn para
Resultados

Conjunto de actividades y herramientas que mide

la produccion de bienes y servicios y el impacto
que éstos generan en la sociedad, tomando en
cuenta objetivos y metas

P L)

Componentes




Presupuesto basado en Resultados (PbR)

> Conjunto de actividades y herramientas que permite:

» Apoyar las decisiones presupuestarias
® Motivar a las instituciones publicas a logar los resultados

® Mejorar la calidad del gasto y los bienes y servicios publicos

® Promover la transparencia y rendicidon de cuentas

El proceso presupuestario se transforma de un modelo incrementalista enfocado en el
control de los gastos a un nuevo modelo orientado al logro de resultados especificos,

medibles y tangibles para |la poblacion: PbR.



Programas Presupuestarios (Pp)

Es un conjunto de acciones publicas que buscan dar respuestas a compromisos
contemplados en planes de desarrollo, programas y proyectos prioritarios; asimismo,
permite organizar en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos para el

cumplimiento de sus objetivos y metas.

‘ Es el resultado de la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico

MML

Obliga a la definicién de objetivos, indicadores y metas, y facilita la evaluacioén de
resultados




I1l. Metodologia de Marco Légico (MML)

y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
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Metodologia de Marco Légico (MML)

Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucidon, monitoreo y

evaluacion de un programa. Para la adecuada aplicacion de la MML se deben seguir las siguientes

etapas:

a N
Definicidn del problema e
identificacion de
involucrados

A 4

ACTIVIDAD




Metodologia de Marco Logico (MML)

Definicion del
Problemae

— — - Identificacion
Chieben wobm | wsavos | Spw de

r

Involucrados

Pt
Comprrarn
Adededa

Elaboracién
de la Matriz
de Indicadores

Analisis del
Problema

Seleccion de | | Definicion del
Alternativa Objetivo



Elaboracion de la MML-MIR

4 ) [ ) )
Arbol de ‘ Arbol de
Problemas Objetivos
G ) g )
O Problema central  Objetivo central
O Causas O Medios
O Efectos O Fines

SITUACION ACTUAL

SITUACION FUTURA

ARBOL DE PROBLEMAS ARBOL DE OBJETIVOS

Efecto Superior
T T T I
Efecto Efecto Efecto

Indirecto 1.1 Indirecto 1.2 Indirecto 2.1 Indllr;cto

Fin Superior
Ind?rr;cto Fin
Indirecto 2.1

1.2

Efecto Efecto Fin Fin
Directo 1 Directo 2 Directo 1 Directo 2

1t 1+
Problema central

1 1+
Solucién al
Problema

-

-

MML-MIR

\.

O Fin

O Propédsito

O Componentes
O Actividades




Como construir la Matriz de Indicadores para Resultados

Disminucion en los indices
de contaminacion

atmosférica, visual y auditiva

)

Niveles bajos de
congestionamientos viales
en las calles principales

Satisfaccion de la poblacion en materia de
transporte piblico

0 i

Regularidades en la REZI2 25 Niveles de accidentes
frecuencia de horarios de menores tiempos de disminuidos S
las unidades traslados —

-

La poblacion del municipio de Villa Esperanza cuenta con un

—

Concesmnanos

eficiente servicio de transporte publico

Empleados
conformes

‘ 200

de Ios operadores

f
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Procesos

Actividades

Son las principales
acciones emprendidas
mediante las cuales se
movilizan los insumos
para generar los
bienes o servicios que
produce o integra el
programa

Contenido de la MIR

Productos
(bienes y servicios)

Componentes

Son los bienes y/o
servicios que produce

para cumplir con su
propésito; deben
establecerse como

servicios
proporcionados

0 entrega el programa

productos terminados

Resultados

Propdsito

Es el resultado directo
aserlogradoenla
poblacién o area de
enfoque como
consecuencia de la
utilizacion de los
componentes (bienes
y/o servicios)
producidos o
entregados por el
programa

Es la contribucién del
programa, en el
mediano o largo plazo,
al logro de un objetivo
del desarrollo nacional
(ala consecucién de
objetivos de los Planes
de Desarrollo y70 sus
programas)

G




IV. Proceso de Planeacién, Programacion y Presupuestacion




Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los Estados, los Municipios, el
Distrito Federal y los 6rganos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que

estan destinados.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Art. 134

El Presupuesto de Egresos es el instrumento juridico, de politica econdmica y de politica de
gasto, en el cual se establece el ejercicio, control y evaluacidon del gasto publico a través de los
programas derivados del Plan de Desarrollo Municipal, durante el ejercicio fiscal

correspondiente, asi como de aquellos de naturaleza multianual.



Proceso de Planificacion y Presupuestacion

El proceso de planeacion y presupuestacion es una herramienta fundamental para que el
gobierno formule, discuta, apruebe, ejecute, controle y evallue los resultados de la
estructura de la clasificacion del gasto publico en cada uno de los rubros de tal manera
qgue se refleje en un crecimiento y desarrollo a nivel macro y microeconémico.

La integracion del presupuesto de egresos y los programas presupuestarios, tiene como
una de sus finalidades cumplir con los objetivos identificados en el Plan de Desarrollo
Municipal, a través de la asignacion de recursos, con un enfoque a resultados y que
origine la integracion de un instrumento que sea la sustancia del funcionamiento
gubernamental y motive la eficiente distribucion del recurso.

En este proceso es indispensable que la programacion de metas e indicadores permita
la evaluacion del cumplimiento de los objetivos de los programas y responda a lo
establecido en el PDM.




Proceso de Planificacion y Presupuestacion

Asi mismo es fundamental garantizar al momento de realizar la integraciéon del proyecto
de presupuesto de egresos, se cumplan estos principios:

 Se deben sustentar programas y proyectos que se ejecutaran en el ejercicio fiscal,
orientando éstos a la realizacion de acciones que den cumplimiento a objetivos
preestablecidos en el PDM,

* Los programas y proyectos seran verificados a través de indicadores y metas previstas
a alcanzar

Lo anterior permite a las administraciones municipales adoptar el modelo de cultura
organizacional, directiva y de gestion que pone énfasis en los resultados, lo que propicia
qgue las acciones se orienten hacia el cumplimiento de los objetivos planteados para
otorgar a la poblacion respuesta a sus necesidades o demandas presentes y futuras,
aplicando los conceptos basicos de la Gestion para Resultados (GpR), permitiendo Ia
distribucion de recursos de manera eficiente y eficaz.



Proceso de Planificacion y Presupuestacion

Dentro del proceso de planeacidon estratégica (PE), el sustento conceptual y las
herramientas practicas para fortalecer la Administracion Publica, aplicando la Gestion
para Resultados son:

* Presupuesto Municipal.

 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), disefiada bajo la Metodologia del
Marco Logico (MML).

* Sistema de Evaluacion.

El uso de estas herramientas tiene como propoésito el lograr los objetivos trazados vy
obtener los resultados esperados, ambos aspectos consignados desde el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), el cual busca alcanzar el desarrollo humano sustentable
de los habitantes.



Planeacidn, Programacion, Presupuestacion, Seguimiento y Evaluacidn

Ley de Plan de Desarrollo Municipal Presupuesto
Ingresos 2014-2018 de Egresos

2017 2017

* Metodologia de Marco Logico
. * C(Clasificador por Fuente de
Programas Presupuestarios — rndamiens
* C(Clasificador Funcional del Gasto
* C(Clasificador Administrativo

Establecimiento de Indicadores Estratégicos y de Gestidn

Seguimiento y Evaluacion

(Evaluacion de indicadores Estratégicos y de Gestion)

Rendicion de Cuentas




V. Construccion de Indicadores




Indicador de desempeno

Expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas

Proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas

establecidas, cumplir con el cometido)

Refleja los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorea y evalua sus resultados.

Se debe aplicar en la planeacion y la programacion, para utilizarse en el seguimiento y en la

o - - Indicadores de
Programacion Seguimiento =
- Desempefio

evaluacion de los Pp.

Planeacion +




Tipos de Indicadores

Indicadores Estratégicos Indicadores de Gestion

» Miden el grado de cumplimiento » Miden el avance en procesos y
de los objetivos, de las politicas actividades, es decir, sobre la
publicas y de los programas forma en que los bienes vy
presupuestarios. servicios publicos son generados

y entregados

» Contribuyen a corregir o
fortalecer las estrategias y |Ia » Son de procesos que generan

Cientacién de los recursos / K productos /

Fin, Propodsito, Componentes Componentes y Actividades




Clasificacion grafica de los indicadores de la MIR

. Bienes y/o
Servicios

Procesos

. s .
Proposito

Indicadores Estratégicos

Indicador de
Actividades

Indicador de
Componente

Indicador de Gestion

J/
N
J/
N
J/

. . ) (

Ps;?(;]e ve;glcarlgz Permite verificar la Permite verificar los
grocesos: recursos Permite verificar la cober.t e yio .EI |mpagto_s S
humanos, ol generacion v/o cambio proqllljudo econdmicos

. Yyt en la poblaciéon o alcanzados, para los
flganglgmlento, O:a gntrega i : !OS area de enfoque que cuales contribuye el
?nsil#f;l’on |§ d;elnperigyré(:nzérvmlos p.uede.alltribuirse ala programa, pe,ro que
operacion, ehitre ejecucion del no son ”solo su
OTOS programa responsabilidad.
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Elementos minimos en la construccion de indicadores

Parametros de ﬁ Nombre del
Semaforizacion Indicador

Ve v

Comportamiento Dimension a

del Indicador oo Medir

\, construye un \
indicador? X

[ ]
[ ]
Metas Definicion
, Método de
Linea Base ,
Calculo
) Frecuencia Unidad /
de A de

Medicion " Medida




Nombre del indicador

¢, Como se Es la expresion que identifica al indicador y que
construye un

indicador? : manifiesta lo que se desea medir con él

» Debe ser claro y entendible en si mismo, pero no presentarse como definicion.
» No contiene el método de calculo, pero debe ser consistente con el mismo.

» Debe ser Unico y corto: maximo 10 palabras (sugerido).

» Debe ser concreto y debe definir claramente su utilidad.

» El nombre del indicador no debe reflejar una accion; no incluye verbos en infinitivo.

Nocion o Relacion Aritmética Complemento
Porcentaje de viviendas con agua entubada
Promedio de hectareas siniestradas por incendios
Tasa de disminucién en la mortalidad infantil
Indice de desarrollo humano




Dimensiones

Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se distinguen las siguientes dimensiones de indicadores:

Tasa de desercion de Educacion

Media Superior

Promedio de estudiantes que
desertan de la Educacion Media
Superior por maestro que da

Buscan medir qué tan bien se han
utilizado los recursos en la
produccién de los resultados

Porcentaje del costo del pasaje
gue es subsidiado

Economia

T R
Propdsito
Componente
Actividad
( Propdsito b
Componente
9 Actividad )

Componente
—
4 N
Componente
Actividad
\ J

No significa que cada Pp esté obligado a registrar indicadores para todas las dimensiones descritas; se recomienda que
un Pp contenga, al menos, indicadores de eficacia para cada uno de los niveles de la MIR, de tal manera que se asegure
la valoracién de los resultados alcanzados, de conformidad con la légica vertical que entrafia la MIR.




Definicion del indicador

Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta asociado; debe ayudar a entender la
utilidad, finalidad o uso del indicador.

No debe repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, la definicidn debe ser utilizada para
explicar brevemente (maximo 240 caracteres) y en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador.

Porcentaje de obras de Mide el porcentaje de obras De todas las obras financiadas con
infraestructura apoyadas por apoyadas por el FISM en recursos FISM, se mostrara que
el FISM que se encuentran operacion. porcentaje de éstas se encuentran
en operacion. en operacion.



Método de Calculo

¢, Coémo se
construye un

indicador?

* Es una expresion matematica definida de manera adecuada y de facil comprension, es decir,
deben quedar claras cuales son las variables utilizadas.
* Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el indicador.

* Expresar de manera puntual las caracteristicas de las variables y de ser necesario, el afio y |la

fuente de verificacion de la informacion de cada una de ellas.

Para establecer las variables, hay que identificar:

El elemento a medir.

El universo a considerar, resultado de periodos anteriores, productos
similares, meta o compromiso (marco de referencia).




Método de calculo

Expresa algebraicamente la férmula de calculo del indicador.

Su expresion mas simple es a través de una formula que relaciona 2 o mas variables.

Las formulas mas frecuentes se expresan mediante una division que suele llamarse

cociente.

Indicador

Porcentaje de viviendas con agua
potable

Tasa de ahorro con la canasta
basica

Indice de Desarrollo Humano

Unidad de Medida

Porcentaje

Porcentaje

Indice

Método de Calculo
Ejemplos

(Numero de vivendas que cuentan con agua
potable/Numero total de viviendas en el
municipio) x 100

(Precio de la canasta basica en el mercado
local/precio de la canasta basica en tiendas
Diconsa)-1)x100

Método establecido por las Naciones Unidas
qgue incluye la medicion de tres dimensiones:
Salud, educacion e ingreso. Se anexa
documento con el método de calculo.



Unidad de medida

* Son convenciones que se utilizan para facilitar la comparacion de las mediciones y se refieren a las
dimensiones de las categorias que estamos cuantificando. La unidad de medida debe tener

coherencia con la descripcion de la variable.

* Persona (para montos de poblacidn)

* Tonelada, kilogramo, gramo (para unidades de peso)
* Kildbmetro, metro (unidades de distancia)

* Dosis (para unidades de vacunas aplicadas)
 Caloria, kilocaloria (para los alimentos ingeridos)

* Dia, hora, minuto (tiempo en realizar un tramite)

* Hectarea (para unidades de siembra)



Frecuencia de Medicion

Hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicion del indicador (periodo
entre mediciones).

* La frecuencia de medicion minima a utilizar es mensual, es decir no realizar reportes por debajo
de mensual (p.e. semanal o diario).

* Se recomienda que la periodicidad con la que se reporte la meta del indicador sea la siguiente:

* Indicadores de Fin: Periodicidad maxima SEXENAL (minimo debe medirse una vez en el sexenio,
p.e. sexenal, bienal, anual).

* Indicadores de Propadsito: Periodicidad maxima de preferencia ANUAL (minimo debe medirse una
vez al afo, p.e. anual, semestral).



Frecuencia de Medicion

Indicadores de Componente: Periodicidad maxima SEMESTRAL (minimo debe medirse una

vez al semestre, p.e. semestral, trimestral)

Indicadores de Actividad: Periodicidad maxima TRIMESTRAL. (minimo debe medirse una vez

al trimestre p.e. trimestral, mensual)

Si la frecuencia es mayor a anual, se debera tomar en cuenta el afio de la linea base, para que
en el ano que corresponda (afio de linea base mas dos, si es bienal; afo de linea base mas
tres, si es trienal; afo de linea base mas cinco si es quinquenal, etc.) se determinen metas y

establezcan calendarios.



Linea Base

» Valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.

(sirve para )

» El registro del valor de la linea base y del afio al que corresponde esa medicidn, es obligatorio

para todos los indicadores.

» En caso de que el indicador sea de y no pueda establecerse la linea base, se
tomara como linea base el primer resultado alcanzado en el ejercicio fiscal en curso (anual) con
el que se cuente, mientras tanto se informara como no disponible (en las metas intermedias de

dicho ejercicio).



Linea Base

Linea base (2013) Situacidon deseada (2014)

Nombre del indicador: Porcentaje de nifias y nifios que asisten a escuelas de educacion primaria indigena,
con promedio escolar de al menos 8 puntos.

Ejercicio fiscal en Linea base Meta del Resultado
curso Ejercicio fiscal en | alcanzado en el
curso ejercicio en curso
Valor Ano
2008 No disponible No disponible 5,000,000 5,100,000

2009 5,100,000 2008 5,500,000 En curso



Meta del indicador

¢, Como se
construye un

indicador?

jp Corresponde a los limites o niveles maximos de logro en un periodo determinado.

Jp Comunican el nivel de desempefio esperado por la organizacion, y permiten enfocarla hacia la
mejora.

P La meta del indicador esta directamente relacionada con el objetivo que se busca lograr.

p» Debe ser cuantificable, estar orientada a mejorar en forma significativa los resultados e impactos
del desempeiio institucional.

p» Debe ser factible de alcanzar vy, por lo tanto, ser realista respecto a los plazos y a los recursos
humanos y financieros que involucran.

Nombre del indicador: Porcentaje de nifas y ninos que asisten a escuelas de educacion primaria

indigena, con promedio escolar de al menos 8 puntos.

Linea base (2013) Meta del indicador (2014)



Comportamiento del indicador

Hace referencia a la direccion que debe tener el comportamiento del indicador para identificar

cuando su desempeno es positivo o negativo. Puede tener un sentido descendente o ascendente:

Comportamiento ascendente: cuando el objetivo es incrementar el resultado, tomando como

referencia la linea base.

Comportamiento descendente: cuando el objetivo es disminuir el resultado, tomando como

referencia la linea base.

Comportamiento regular (constante): cuando el objetivo es mantener el mismo resultado,

tomando como referencia la linea base.



Comportamiento del indicador

¢, Como se
cgns_truye un ®e ?
indicador? 91
Indicador Linea Sentido
base esperado
Cobertura de vacunacion 85% 95% Ascendente
Huelgas estalladas 10% 0% Descendente
Porcentaje de nifas y ninos que asisten a 80% 81% Ascendente

escuelas de educacion primaria indigena,
con promedio escolar de al menos 8 puntos

Tasa de mortalidad infantil en nifos 31% 29% Descendente
menores de 5 anos en México respecto al
ano 2004

Indice de Paz Social y Gobernabilidad 60% 60% Constante



=

Parametros de Semaforizacion

.. 2

W & _i

Para poder dar seguimiento, realizar la evaluacion adecuada y contar con elementos para la toma de
decisiones, deberan establecerse los parametros de semaforizacion que identifiquen si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o esperado.

Con los parametros de semaforizacion se indica cuando el comportamiento del indicador es:
I Aceptable (verde)
"1 Con riesgo (amarillo)
Critico (rojo)

Los parametros de semaforizacion se establecen de acuerdo al sentido del indicador respecto a la meta

(sentido ascendente o descendente).

Comportamiento Aceptable Comportamiento en Riesgo _

Por debajo del -15% o por encima del

_1KEo0 o) o) s)
Entre -15% y +5% de la meta Entre +5% y +15% de la meta +15% de la meta

RESULTADO >= 75% 75% > RESULTADO >= 50% RESULTADO < 50%




INDICADORES

Atributos del indicador

Deben tener una expresion sencilla con el propdsito de ser facilmente
Claridad comprensibles.

Debe ser preciso e inequivoco.

* Debe reflejar una dimension o aspecto importante del logro del objetivo.

Relevancia . : .
Uno debe preguntarse ées esta la mejor manera de saber si se ha alcanzado el

objetivo?.

* La informacion necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un
costo razonable.

* Debe poder sujetarse a una verificacion independiente (transparente-publico).

* Elindicador debera soportar una base suficiente para evaluar el desempefio.



INDICADORES

Atributos del indicador

Aporte * En caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio,
marginal el indicador debe proveer informacion adicional en comparacién con

los otros indicadores propuestos.

* Debe ser concreto y determinable.
Especifico>  Debe medir especificamente lo que se quiere o debe medir, en este

caso los objetivos.

Definidos > * Debe ser oportuno, es decir, se deben establecer con plazos, lapsos
e

temporalment y fechas limite.



Evaluacion del Desempefio

Objetivo de la evaluacion

Verificar el cumplimiento de objetivos y metas plasmados en los Programas
Presupuestarios 2016, en congruencia con la planeacion inicial, el ejercicio del recurso
en apego al Plan de Desarrollo Municipal.

Elementos a considerar
v'Plan Municipal de Desarrollo

v'Presupuesto de Egresos

v'Programa Presupuestario N\LUARQQ

v' Registro del ejercicio del recurso por programa VALORAR Q
MEJORAR

e



Evidencia

La evidencia de auditoria es la informacion usada por el auditor para llegar a |la
conclusion en la cual la opinion de auditoria esta basada e incluye la informacion
contenida en los registros de contabilidad registrados en el estado financiero y
otra informacion.

Evidencia suficiente y apropiada

» Suficiente es la medida de cantidad de evidencia;

» Apropiada es el término de calidad de la evidencia;

Esto es, es relevante y es confiable al proveer el soporte para detectar errores u
omisiones, en las transacciones, balances e informes.

Una auditoria de desempefio es sistemadtica si el investigador procede en forma ordenada,
siguiendo con rigurosidad el proceso de obtencion, elaboracion y andlisis de los datos, de tal
forma que éstos conduzcan evidencias suficientes, competentes, relevantes y pertinentes que
fundamenten conclusiones vdlidas.



¢ Qué pasa con las modificaciones?

Las modificaciones que se llevan a lo largo del ano deberan ser registradas debida y
oportunamente, ademas de que deberan ser aprobadas por su cabildo.

Casos

e Modificacion de recurso
v Ajuste de metas
v' Causas

* Eliminacién de programas
v" Definir el recurso del programa eliminado a que programas, metas, componentes,
acciones se destinaron.
v’ Causas

e Creacidn de programas
v" Definir el origen del recurso del nuevo

v" Causas
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Recomendaciones Generales

De las evaluaciones de los afios anteriores realizadas por la Direccion de Auditoria de Evaluacion
del Desempeno se han detectado deficiencias, las cuales dificultan la solventacion de los Pliegos

de Recomendaciones, tales como:
* Falta de evidencia en el reporte del Cumplimiento Final del programa Presupuestario.
* Ajustes ( sin sustento) a los resultados del Cumplimiento Final del Programa Presupuestario

* Modificaciones presupuestales sin evidencia, justificaciones y/o aprobaciones de cabildo.
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